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Gegcmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklar oldugumuzu
ispat etmek icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri stiremeyiz; bu giine ve yarina birakilmis daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan

A

daha ileriye varmak igin ¢alisacagiz



Korkma! Sonmez bu safaklarda yliizen al sancak,

Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hdr yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere/sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,

“Medeniyet’<dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi ginler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastiginiyerleri “toprak” diyerek gecme, tani,

Disun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, dinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak, topragi siksan siiheda.
Canli, canani, bittn varimi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruhu micerret gibi yerden naasim,

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hir yasamis bayragimin hrriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



Ey Turk Gencligi!

Birinci vazifen, Tark Istiklalini, Tirk Cumhuriyetini,
ilelebet muhafaza ve midafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yeganetemeli budur.
Bu temel senin en kiymetli hazinepdir. Istikbalde dahi,
seni, bu hazineden mahrum etmek. isteyecek, dahili
ve harici, bedhahlarin olacakt, Bir gin istiklal ve
cumhuriyetini midafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin
imkan ve seraitini digipmeyeceksin! Bu imkan ve
serait, cok namisait bir mahiyette tezhiir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, bitiin
diinyada emsali gorillmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, butin kaleleri
zapt edilmig; butlin tersanelerine girilmis, batin ordular
dagitiimigve:memieketin her kosesi bilfiil isgal edilmis
olabilir, Bdtln bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmakiiizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar,_gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, mustevlilerin siyasi emelleriyle techit
edebilirler. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve bitap
dusmus olabilir.

Ey Tirk Istikbalinin Eviadi!

Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tirk istiklal
ve cumhuriyetini kurmaktir! Muhta¢ oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal ATATURK
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OKUL/KURUM BiLGILERi QEV

Tablo 1 Okul Kurum Bilgileri

ili:Ankara

ilgesi: Beypazari

Adres: Cumhuriyet Mah: Bulgurdede 3.Sokak No:32
Telefon No: 03127622626

e- Posta Adresi: altayilkO6@gmail.com

Kurum Kodu: 976927

Cografi Konum (link) https://goo.gl/maps/vFCnA4ei5Mz

Faks Numarasi: -

https://beypazarisehitkemaldumanillkokulu.

Web f dresi:
eb sayfasi adresi meb.k12.tr/

Ogretim Sekli: Tam Giin
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Gok hizl gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim slreci de hizla degismis ve basari igin sistemli
ve planh bir ¢calismayi kaginilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu
bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin
sekilde uygulayabilmemiz ile mimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir
sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zglin bir galismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun g¢aga uyumu ve
gelisimi acgisindan tespit edilen ve ulasiimasi gereken hedeflerin yonini dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
glclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi
basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tlrlli 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunanidarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli Egitim Mudurligiimiiz Strateji
Geligstirme B6lUmU c¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun

basarisinin.daha da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum

Mehmet ARSLAN
Okul Miidurii
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GiRiS$ VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI Ek.I

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2023-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik. Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katihmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yuriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagskanliginda; bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJiK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 Mehmet ARSLAN Okul Mudiirii
2 idiris GUNSEL Ogretmen
3 Serife TOSUN Ogretmen
4 Semra TANRIKULU Okul Aile Birligi Bagkani
5 Siikran YAMAN Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
STRATEJIK PLAN EKiBi
SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Selman CAGLI Miidiir yardimeisi
2 Mehmet UYSAL Ogretmen
3 Erkan GURBUZ Ogretmen
4 Sefa OZDEMIR Ogretmen
5 Nevin AKBIYIK Goniilli Veli (Birden Fazla Goniillii Veli Olabilir)
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“ Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve /Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi, toplantt ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amac, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin" kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmalari, amaglar ve oOlciilebilir hedefler belirlemeleri,< performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Slgmeleri ve bu siiregleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilimce1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmastur.

Cumhurbagkanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ergevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilce milli-egitim miidiirliiklerimiz ile okul ve
kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardw==Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak
2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir, Bu siiregte c¢alisanlarin aktif katihm ve
katkilarinin gerekliligi personele duyurulmustur. Caligmalar, "Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu'"nda ortaya konulan siire¢ ve model Onerilerine uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu g¢ercevede,
stratejik plan caligmalarini yiiriitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢aligmalarina iliskin
ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve ¢alisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu
dogrultuda Stratejik Plan calismalart yiriitiilmiistiit, 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve
stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaclar1 belirlemek i¢in hazirlik programi
cergevesinde durum analizi ¢caligmalar1 yapumustir.

:j;‘JSJJ ]

Paydas

Onerileri

SP Toplantilari ve
Koordinasyon Ekibi
Calismalari

\ g
Ust Politika % Durum Analizi

llce MEM Stratejik
Planlari

Belgeleri 2024-2028 Raporu
Stratejik ?

Plani
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Sekil 2°deki stratejik yonetim siirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, darum
analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi béliimlerinden olugsmaktadir.

Planin sahiplenilmesi

Planlama siirecinin organizasyonu Plan
ihtiyaglarin tespiti

Zaman plani

Hazirhk programi

Kurumesal tarihce

Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

«  Ust politika belgeleri analizi DURUMANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi

Paydas analizi
Kurulus ici analiz

. GZFT analizi

. ________________________________________________________________________|
c Misyon

3 Vizyon

. Temel degerler

Amaglar

Hedefler

Performans gostergeleri
Stratejiler

. Faaliyetler
. Sorumlular

Performans hedefleri
Performans gostergeleri
Faaliyetler

Projeler
Maliyetlendirme
Bltgeleme

Stratejik plan izleme raporu
Stratejik plan degerlendirme raporu
Stratejik plan gerceklesme raporu
Faaliyet raporu

ic denetim
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DURUM ANALizi Ek.1

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan

daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmstir;

» Kurumsal tarihce

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlar1 ile iiriin 've hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

 Kurulus i¢i analiz

* Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Giigliive zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

« Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

14



“ Tarihsel Gelisim 37

Okulumuz; ilimiz Beypazar llgesi Cumbhuriyet
Mahallesinde muiilkiyeti Beypazari Belediyesi’ ne ait olan
arsa Uzerine, Ankara Ozel idare Mudurlugi. tarafindan
yaptirilmistir.1991-1992  Egitim Ogretim . yili  basinda
M.E.B.nin 24.07.1991 tarih ve 7033-13335 Sayili OLUR’
lari ile Altay ilkdgretim Okulu adiyla hizmete acilmistir.

Okul binasi zemin+2 kat olarak yapilmis olup 9
derslige sahiptir. Okulumuz 29/05/2013 tarih ve
140/1158001 Sayili Valilik OLUR’ u ile de Tasimah Egitim
Uygulamasi kapsamina alinmistir.

il Milli Egitim Ad Verme Komisyonunun 30/07/2018
tarih ve 705 Nolu Karari.ile de okulumuzun adi; Sehit
Kemal Duman ilkokulu elarak degistirilmistir.

Okulumuzda ~1 Mdidur ,1 Mudir yardimcisi ,8
ogretmen, 1 kadrolu hizmetliyle 111 6grenci ile egitim
ogretim faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan
Okul Miidiirleri

Gorev Yillan Adi - Soyadi
2010-2011 Abdullah CAKMAK

2011-2014 Ahmet ALAY

2014-2017 ibrahim FINDIK

Ustlin DENIZ

...... Mehmet ARSLAN




m Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planinda 3 Stratejik amag, 6 hedef, 27 performans gostergesi
bulunmaktadir.

Yakin diinya tarihi agisindan 2020 yilinin 6nemli izler birakan bir yil olarak hatirlanacagi muhakkaktir.
2019 yilinin son aylarinda ortaya ¢ikan COVID-19 virisi, tim diinyaya hizla yayllmis ve kisa bir slire sonra
Diinya Saglik Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgin” ilan edilmistir. Okulumuz; COVID-19 salgin stirecini ilk
aylardan itibaren aktif bir sekilde takip etmis ve Bakanligimizin egitime ara verme kararini agikladigi
donemde tiim hazirliklarini tamamlamistir. Bu stireg, Okulumuzun gerekli durumlarda egitimve 6gretim
faaliyetlerini gevrimigi ortamlarda yapma ve hizmet alanlarini dijitallestirme egilimleriniigtiglendirmistir.
2019 ve 2020 yil genel raporlari karsilastirildiginda hedeflere ulasilamayan ve 6nemlioranda iyilesmeye
acik alanlarin oldugu géze carpmaktadir.

Ulkemizin salgin ile miicadele ettigi, okullarin tatil edildigi, seyreltilmis egitim ile hibrit egitim
sureglerinde, 6gretmenlerimizin mesleki ve bireysel gelisimlerinin ulusal ve ultslararasi sertifikali egitim
programlari ile desteklenmesine yonelik egitimler uzaktan egitim programlarvile beraber siirdtrtlmustir.

2021 yilinin ilk yarisi boyunca diinyada ve tlkemizde goriilmekte olan salgin.nedeniyle alinan tedbirler
kapsaminda egitim 6gretim ¢evrimici olarak gergeklesmistir. 2021-2022"egitim 6gretim yilinin eylil ayinda
baslamasiyla birlikte tlkemizde kesintisiz yliz ylize egitim 6gretime gecilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinin
kismen uzaktan kismen yiiz yiize egitimin yapildigi bir yil olmasi nedeniyle bazi performans
gostergelerinde izleme ve degerlendirme agisindan bazi hedeflere beklenen diizeyde ulasilamamistir.

2021 yili sonu verilerine gére 2019-2023 Stratejik Plani’inda yeralan performans gostergelerinden
2018 yilina (baslangic degeri) gore gerileme gozlenenlerle ilgili degerlendirme yaptigimizda; uzaktan
egitime erisim imkanlari kisith olan 6grenciler igin nitelikli egitime erisim konusunda zorluklari da
beraberinde getirmistir. Ozellikle salginin ilk yilinda okullarin belirsiz araliklarla kapali olmasi, alisildik
diizenleri bozulan ve uzaktan egitime erisim imkanlarikisith olan 6grenciler igin zorlayici olmustur.
Bununla birlikte, okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsami disinda tutulmasi ve salgin siirecinde okula
devam etmenin veli rizasina bagli olmasi gibi nedenlerle bazi ailelerin gocuklarini yliz yiize egitime
gondermemeyi tercih etmesi yaygin bir egilim olmustur. Sosyal etkinliklerin biliytik bir cogunlugu iptal
edilmis, ertelenmis ya da bir araya gelince salginin bulasma riski nedeniyle kisitli sayilarla gergeklesmesi
bu performans gosterge hedeflerine ulasilamamasinda bilyiik etkisi olmustur.

2021 yih, bir yandan COVID-19 salginiyla'micadelenin devam ettigi diger yandan da normallesme
surecine yonelik 6nemli adimlarin atildigl biryil olmustur. Bu yoniyle 2021 yili, hem salgin siirecinde
meydana gelen 6grenme kayiplarinintelafisihem de salgin sonrasi egitim siirecinin sekillenmesinde kritik
bir yil olarak tamamlanmistir.

2022 yiliizleme ve degerlendirme bulgular Mudurligiimiz performansinin; salgin sonrasi yiiz ylize
egitime gecilmesi, dezavantajli gruplarin desteklenmesi, zorunlu egitimde okullasma oraninin énceki
yillara gére arttigini gstermektedir. Ogrenci basarisi ve 8grenme kazanimlarinda énemli iyilesmeler géze
carpmaktadir. Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla zengin ve ¢esitli
icerikte ¢ok sayida faaliyet.gergeklestirilmistir.

2022-2023 egitim 6gretimyilinda, okulumuzda basarili bir dénem gegirilmistir. Performans
gostergelerimizdeki hedeflerimize ulasilmistir.

Amag/Hedef Performans 2020 2021 2022 2023
Gosterge Gergeklesmesi Gergeklesmesi Gergeklesmesi Gergeklesmesi

Sayisi

EN %75 %100 %100 %100
R - %95 %100 %100 %100
3 %80 %90 %98 %100
ER : %100 %100 %100 %100
ER : %90 %90 %100 %100
B : %100 %100 %100 %100
B %100 %100 %100 %100

Tablo 2: Beypazari Sehit Kemal Duman ilkokulu 2019-2023 Stratejik plani Yillara gére AMAGC-HEDEF
Gergeklesme Durumlari

Plan donemi igerisinde, COVID-19 salgini nedeniyle bazi hedeflerde sapmalar olsa da, Plan donemi
sonunda belirlenen hedeflere ulasma dizeyi yliksek seviyede gerceklesmistir.



m Yasal Yiikiimliillikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK [DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Atama Kadrolarna Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhigi Egitim Kurumlar1 Y6neticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y Onetmeligi

Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Odiil, Disiplin Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligi1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Tlkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

Okul Yonetimi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tagimir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu/ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Egitim-Ogretim Milli Egitim Bakanlig1 leégret.i.m Kurumlar1 Yonetmeligi .

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
Milli Egitim BakanligyDers Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yo6netmeligi

Personel Isleri Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, |Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Ydnetmelik

Arsiv Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.

Rehberlik ve —— - prop
. Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
Sosyal Etkinlikler — T T — " oy
Milli Egitim Bakanligi [1k6gretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Tlkogretim Kurumlari Yonetmeligi
Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Baglh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi
Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Sivil Savunma Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

isim ve Tamitim
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Ust Politika Belgeleri Analizi 7.

Milli Egitim Midiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim@ist politika belgeleri
ayrmtili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli
Egitim Midirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag¢, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlanilmstir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iligkin st politika belgelerinde
Miidiirligiimiize verilen gorevler Tablo 5°de yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

* Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 » Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

* Milli Egitim Kalite Cergevesi ¢ Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile
* Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Ilgili Raporlar1

Stratejik Plan1 * Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlari

Ust Politika Ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi

MEB 2024-2028 Engellilerin Toplumsal 3 Hedef
Stratejik Plam Hayata Katilim ve

Ozel Egitim

Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef

Ortadgretim 5 Hedef

Olgme, Secme.ve 1 Hedef

Yerlestirme

Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Kalite  Egitim ve Ogretim Ogrenci temel 6grenme kazanimlarmnin edinilmesinde
Cercevesi Hizmetlerinin Niteligi ~ dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir

olus, Egitim ortamui ve ¢evre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat
boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri

Egitim Yonetiminde Ogrenci temel dgrenme kazanimlarmin edinilmesinde etkili
Izleme ve olan Izleme Ortanm, Risk Degerlendirme, izleme Faaliyetleri,
Degerlendirme Bilgi ve iletisim ile Izleme alanlar:

Ankara PG 3.2.7, PG 5.3.4, Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,

Biiyiiksehir PG7.1.4,PG7.2.1, Malzeme yardimui yapilan okul, dernek, camii ve sivil toplum

Belediyesi2020- PG 7.7.2 kurulus sayisi,

2024 Stratejik Yemek yardimi yapilan 6grenci ve kisi sayisi, Engelli

Plam1 okullarinda okuyan 6grencilere yemek yardimi, hizmetten

yararlanan engelli 6grenci sayisi,
Egitim ve 6gretim kurumlariyla yapilan is birligi sayis1

18



Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGIiTiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danisma
Sinif I¢i Rehberlik Hizmetleri

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
Kayit-Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif gegme

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlar1
Koro
Satrang
Yarigsmalar
Kiiltiirel Geziler
Kermes ve Senlikler
Piknikler

Caligsmalar1

Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi
Hizmet ici egitim
Ozliik haklart
Sendikal Hizmetler

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri
Futbol,
Basketbol
Oryantiring

Resmi Bayram Torenleri

Hizmet-3: Mali islemler
Okul Aile Birligi isleri
Biitce islemleri
Bakim-onarin islemleri
Tasimir Mal islemleri

FAALIYET ALANE OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETiSKIN EGITIMi
VE VELILERLE iLISKiLER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Zimre toplantilar

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
Agiz ve Dis Saglig1 Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
Sinif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme

k Kazanim degerlendirme

Hizmet-2: Kurslar

Okuma-Yazma kurslari(HEM
yonlendirilecek)
Bilgisayar kurslar1 (HEM
yonlendirilecek)

Okullar Hayat Olsun Projesi

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
Doénem i¢i degerlendirmeler

Hizmet-3: Velilerle ilgili Hizmetler
Veli toplantilar
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri

19




Ek-1

URUN VE HiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Smav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saglig ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iligkileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda o&grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not,
Ogrenim belgesi diizenleme iglemleri e-okul yonetim bilgi sistemi {izerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin ozliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve
ek ders islemleri Mebbis ve KBS.sistemleri {izerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali
islemleri ilgili yonetmeliklere uygun-elarak yapilmaktadir.

Okulumuzun=sehberlik anlayisi sadece Ogrenci odakli degildir . Simf
Ogretmenlerimiz O0grencitve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, c¢esitli anket ve
envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda
davranig problemi gozlemlenen smif ve Ogrenciler gilidiilenerek olumlu davranig
kazanmalarin1 saglamak amaglanmaktadir.

Okulumuz il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen
sosyal, kiiltlirel ve sportif yarigsmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro,

piknik,kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir
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m Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimer bir
yapt olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasit ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis
paydagslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goériis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanh@, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, 11 Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge
Miidiirliigii, Sivil Savunma Il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Simflamasinda Kullamlan Kavramlara iliskin Aciklamalar :

Paydas: kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele ahnmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gdrev alan calisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Calisan : kurum calisanidir.

Miisteri: {iriin, hizmet ve siliregten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi {izerine degil zorunlu
olarak kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarik¢i: kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyag duydugu kaynaklari temin eden
kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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Milli Egitim MEB politika iiretir, genel biitge
Bakanlig1 Dis Paydas merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. v v
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun {iistii konumunda olup, N
Kaymakamlik 3 raydas hesap verilecek mercidir.
il ve ilge Milli Mud.url.ugune baAlg.h.okul ve kurumlari
e belli bir plan dahilinde yonetmek ve
Egitim Dis Paydas . y \
v e e denetlemek, inceleme ve sorusturma
Midiirligii L
islerini ytirtitmek.
[k ve Ortaokullar tedarikci
Okullar Dis Paydas | konumundadir. Ortadgretimler stratejik \/ \ \ \
ortagimizdir.
Yonetici ve . . .
Ogretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir: \ \ \ \
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde N N
Kurumlart tamamlayici unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve
Ogrenciler I¢ Paydas dis paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ \ \ \
paydas goriilmesi daha uygundur.
e [ B T R
Birlikleri ¢ raydas ! TIrEengUest L
caligir.
Memur ve . s .
Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. \ \ \
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N
flge Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu
Saglig1 Merkezi Dis Paydas saglik onlemleri alir. v
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalar1 | Dig Paydas yapar. \
Sendikalar D1s Paydasg Personel orglitlenmesi yapar. \ \
Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Valaflar Dis Paydas caligmalarinda destek sunar. v
Muhtarliklar Dis Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir. v v N
TZ?,.I‘H}‘I Il(ie Dis Paydas Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. N N
Midiirlugi
Sivil Savunma .. . R,
il Miidiirliigii Dis Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. \
Tiirk Telekom Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
il Miidiirliigii Dis Paydas giderir. v v
Medya Di1s Paydas Yazili, s6zlii ve gorsel yayin yapar. \ \
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Kurum I¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

ic Paydas

D1s
Paydas

Lider

Cahisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikei

Yoneticilerimiz

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

<2< |

el (=)

Memur ve Hizmetliler

Pl Pl Bl B P B

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

Ankara Valiligi

e Pl P P <

Ankara Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi

Ankara Cumhuriyet Bagsavciligi

Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig

[l Kuvvet Komutanliklari

11 Emniyet Miidiirliigii

Ilce Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

11 Ozel 1daresi

Beypazar1 Kaymakamligi

2 |22 ]o|o|o|a]=a]=]

Beypazari ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Beypazar1 Belediye Baskanligi

Beypazar1 Mal Miidiirliigii

Universiteler

o

<212 ]

YURT-KUR Cubuk Bolge Midiirliigii

o

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu
11 Miidiirligii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bélge
Miidiirligi

Bayindirlik ve Iskan 11 Midiirligii

11 Saglik Miidiirliigii

Tlge Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Klinigi

Tarim 11 Miidiirliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

O] 2] © |o|o]|<a] <2

Tiirk Telekom Cubuk Bolge Miidiirliigii

Devlet Tiyatrosu Midiirliigii

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslari (Vakif -
Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

2]2]2] 2 ||l l] 2 |lll)l] 2 |l l |zl |2 ]

Q|| © oo

S|l ©

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski
vardir.

V: Paydaslarin tamami
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PAYDAS ONEM ETKi MATRISI Tablo 9

Onem Etki
PAYDASIN ADI . .

Onemli Onemsiz Giiclii Zayrf
Milli Egitim Bakanlig1 \ Birlikte calis
Kaymakamlik \ Birlikte ¢alis
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte ¢alig
Okullar v Izle
Yoneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Calismalara dahil et
Ogrenciler S Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlart V izle
Okul Aile Birlikleri \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \/ Calismalara dahil et
Belediye V Bilgilendir
flge Saglik Miidiirliigii v izle
Meslek odalari V Bilgilendir
Sendikalar V izle
Vakiflar v izle
Muhtarliklar V Izle
Tarim Ilce Miidiirliigii S izle
Sivil Savunma i1 Miidiirliigii v izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii V Izle
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LE Sl Bk

ZAYIF

ONEMLI

Bilgilendir - Birlikte Calig

= Ogrenciler

= Ogretmenler

= Okul Aile Birligi

= {lge Milli Egitim MUdirlGgi
= Kaymakamlik

= Okullar

= Memur ve Hizmetliler

Kapasiteyi gelistir, cikarlarini gozet
izle - Birlikte Calis

= Ulusal Ajans

= Milli Egitim Bakanligi
= Belediye

= Sendikalar

ONEMSIz

Etkilerini gider, kendini savun
Bilgilendir - Gozet

= {lce Mal Midirltgi

= Ozel Egitim Kurumlari,
* {lge Saghk Midirltgi
= Meslek Odalari

Izle veya gozet

= TUIK Bélge MudirlGgi
= Muhtarliklar
= Tarim ilge Mudurliigi
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlenc Ek—ltn
cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iirin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir.
Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik bir bi¢imde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu iiriin/hizmetleri/ bir arada gorebilmek ve her bir

iriin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir

Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi

Els | @ s 2 |2
Uriin/Hizmet ol E| B a Bl 5| = 3 g
ElZ|E |2 2lel5 =)0 [2] |-
s|E| 2|3 | & Slz|2|5|8|5|2|8[E_|¢ 2
o Z o = 73 5] o Q o 7} s o o ~
z|E| 2| 2 e Sl EL S| 25| =] || E|2E|E| 5|2
Z | 2 . =z 5] = Q 3 = o = = O 2 S = | B 9 =
< | > ] Al =] & Sl 3| E|l || a|>c|l& =] e
S| o I ] N > 2 5 59 = = & =1 : =
c| >| g | & slelalE|l<s|s5|E5l=mlEls|2d=2|7]32
17} = -~ iZ] (=) on =] = < o0 =] > = 8 S >
Gl 2| = s|lal<|&|E|%]|2z|s|E|E|es a2
il = S > 5 = ’oh e o = o N = | E = =
5| | 7 4 ol &l >l Elsle|2]s = IS
2212 |2 % 1z 51 82|<°|E 2] |2
Sl5| @ 5 AR 2 |z
Yararlanmicy/Miisteri 5] § = 3 g © = =
] o = 8 N
:g) O 5 & 5 i
‘O O &3
Milli Egitim Bakanhg R R v o N R
Ankara Valiligi V N N N
Ankara 11 Milli Egitim
Miidiirliigii VN A O Vo v VoYY
Beypazar1 Kaymakamligi S \/ S \/ \/
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Kurumumuzun temel paydaslart 68renci, veli ve ogretmen olmakla birlikte egitimin diss

nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Ek-1%

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen énerilerde

dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir

MEMNUNIYET ANKETI
L x . . . MEMNUNIYET ANKET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU

SIRA ..

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulumu seviyorum. 5,00 100,00
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 5,00 100,00
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 4,00 80,00
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 5,00 100,00
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 5,00 100,00
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. 5,00 100,00
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. 5,00 100,00
09- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 4,00 80,00
10- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 3,00 60,00
11- Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,00 60,00
12- Okulumda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,00 60,00

GENEL DEGERLENDIRME 4,27 85
OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETI HERR O T GNEEL
SONUCU
SIRA ..

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4.00 80.00
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 4.00 80.00
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 4.00 80.00
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 500 100.00

énlemleri alir. ’ ’
05- Okul, yeniskabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4.00 80.00
06- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 5.00 100.00
07- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 5.00 100.00
olusturmustur. ’ ’
08- Etkilibir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 4.00 80.00
09- Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 3.00 60.00
10- Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi 4.00 80.00
vardir. ’ ’
11- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 5.00 100.00
12- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3.00 60.00
GENEL DEGERLENDIRME 4,12 83,33
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Ek-1—

. . . MEMNUNIYET ANKET
VELI MEMNUNIYET ANKETI
SONUCU
SIRA .
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
4,00 80,00
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.
4,00 80,00
03- Okul temiz ve hijyeniktir.
4,00 80,00
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri
alir. 5,00 100,00
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
5,00 100,00
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.
5,00 100,00
07- Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.
4,00 80,00
08- Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvikiedebilir.
4,00 80,00
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. 3,00 60,00
10- Okul, cocugumun 6grenme,performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
5,00 100,00
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli
destegi ve rehberlik saglar. 4,00 80,00
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.
4,00 80,00
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.
5,00 100,00
GENEL DEGERLENDIRME 4,30 86,15
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Okul/Kurum i¢i Analiz Ek-1

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki

ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Ayrica, bu boliimde okul /kurumun teskilat semasina da yer verilir.
Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl araglar
vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclarj»icerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik
ozelliklere dair detayli siniflandirmalari kapsamalidir.
e-Okul'kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-0kul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiilttrel-bilimsel ve sportif basari verileri Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari
olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri  e-Okul kayitlari
kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizhk
nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
insan kaynaklari verileri idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal

veriler, lisans ya da yiksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarini da kapsamahdir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapal spor
salonu vb.) ve 68renme ortamlarina (sinif sayisi,
laboratuvar ve kitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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insan Kaynaklar

Tablo 3. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okulun 6grenci, her tirli egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal,
yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tagimali egitim, glivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilce
millt egitim mudurltklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gérevlerin
yerine getirilmesini saglar.

Okul /Kurum Miidiirii

Midir Bas Yardimeist 0 |-

Mdudurin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder. Mudir yardimcisi, gérev taniminda
Midiir Yardimcisi belirtilen gorevler ile mudur tarafindan verilen.gorevleri yerine getirir.

Atolye ve Boliim Sefleri |-

Okul 6ncesi ve ilkdgretim kurumu égretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim
e 0gretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara gére planlamak ve
Ogretmenler uygulamak, ders disinda okuldakiegitim.ve 6gretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle yikimltdr.

Yénetim isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli Okulun temizligini ve diizenini saglamak.
Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yil itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi Do
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10....Uzeri 2 100

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan YoneticiSirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici [Y1l Iicerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 0 1 D 0

Tablo 6 idari Personelin Katildig: Hizmet i¢i Programlar:

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Midiir 3 5 8
Miidiir Yardimcilari 2 7 6
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insan Kaynaklar

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yil1 Toplam
Sinif Ogretmeni 3 3 6
Hizmet Siireleri Anasmifi Ogretmeni 1 1
ngilizce Ogretmeni 1 1
1-3Y1l
4-6 Y1l
7-10 Y1l 2 2
11-15 Y1l 1 1
16-20 D 2
20 ve uizeri 3 3

Tablo 8. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildisyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Y1l Icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 2 2 1 D 2

Tablo 9. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar:

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yoénetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi 0 0 4 4 4 4
Katilmayan Ogretmen Sayisi 4 4 0 0 0 0
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2.7.2.

insan Kaynaklar

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet Yihi

Gorevi Erkek Kadin Durumu Toplam

Hizmetli 1 0 Lise 30

| Ul | WD |-

Tablo 11. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidirii

Okulun 6grenci, her tarll egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal,

vazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatilihk, bursluluk, tasimal egitim, glvenlik, beslenme,

bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gérevler ile Bakanlik ve

il/ilge milli egitim mudurliiklerince verilen gorevler ile gérev taniminda belirtilen diger
orevlerin yerine getirilmesini saglar.

Mudirin olmadigi zamanlarda midire vekalet eder. Mudulr yardimcisi, gérev taniminda

Miidiir Yardimcisi o . ; e . N S .
belirtilen gorevler ile midir tarafindan verilen gérevleri yerine getirir.
Okul dncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede
. legitim ve 0gretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara gore
Ogretmenler g % y & 2 ;i 2

planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bigimde
katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle yikimltdr.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun temizligini ve diizenini saglamak.

Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
g

7 =
2 © A A A ; an _ood
5, = g : . [Rehberlik  Hizmetleri  Ile  Ilgili
S = = Danismanlik Hizmeti | o
UE) 3 = - Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi

o A 2 .
5 A = > vb. Faaliyet Sayis1
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi Gretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalici
ogrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en st diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler, bilgisayar
ve projeksiyon gibi teknolojik araclari derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz finternete bagl ve
bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin 6grenme siireclerini desteklemek icin cesitli
teknolojik araglar kullanilmaktadir. Okulumuz, bilgilerin duzenli bir sekilde®wkaydedilmesini ve
paylasiimasini saglamaktadir. Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve giincellenmektedir.
Bilgiye erisim, cesitli yontemlerle saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore
dizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullanilmakta
ve bakimi diizenli olarak yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terére karsi sigortalanmasina da énem
vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri stirekli takip ederek, okulun ihtiyaglarina ve hedeflerine
uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde glinceller. Atik yonetimi konusunda bilinglendirme egitimleri
diizenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek uriinlerden kacinilmaktadir. Toplanan atiklar geri
donlisime gonderilmekte ve egitimde kullaniimaktadir. Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin
glvenligi onlemleri alinir. Ayrica, toplum saghgini tehdit‘edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve
kalorifer sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir.

Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
AKILLI TAHTA 10 10 9 0
MASAUSTU BILGISAYAR SAYISI 4 4 4 0
TASINABILIR BILGISAYAR SAYISI 7 7 8 0
PROJEKSIYON SAYISI 6 0 0 0

TV SAYISI 3 3 3 0

YAZICI SAYISI 4 5 5 0
FOTOKOPI MAKINESI SAYISI 2 3 3 0
INTERNET BAGLANTI HIZI VDSL VDSL VDSL
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Tablo 14. Fiziki Mekan Durumu

Ek-1

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac | Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X X
Ekipman Odas1 X X

Kiitliphane X 1

Rehberlik Servisi X X
Resim Odasi X X
Miizik Odas1 X X
Cok Amagli Salon X X
Spor Salonu X X
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m Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi sureci titizlikle yuratilmektedir. Finansal
kaynaklar yillik butge planina goére olusturulmakta ve giderlerle ilgili dizenlemeler.Okul Aile
Birligi ve komisyonlar tarafindan gergeklestiriimektedir. Okulumuz, kar amaci gutmeyen bir
kurulus olarak faaliyet géstermektedir ve yillik bltge gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli
bagislari, kermes gelirleri ve anasinifi aidatlarindan olusmaktadir.

Calhisanlar, butce olusturulurken bilgilendiriimekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar
okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin énlenmesi amaciyla
tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek butge acgiklari ¢alisanlara duyurulmakta, gerekili
kaynak saglanmasi i¢in Okul Aile Birligi ile igbirligi yapiimaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kualtiranan istenilen dizeye ulagsmasi igin dgrenci, veli ve
isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢alismalar yapilmakta ve sureg iyilestirme
ekiplerine bu kuruluglarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul
Aile Birligi cahsanlari, Okul Gelisim Yoénetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi
paylasiminda bulunmakta ve tum gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
Genel Biite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 1.250,00 1.428,88 1.576,56 1.751,08 1.943,00 7.949,51
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOPLAM 1.250,00 1.428,88 1.576,56 1.751,08 1.943,00 7.949,51
Amag ve Hedef No 2019 2020 2021 2022 2023 Bes Yillik Toplam

AMAC1 275 314 346 385 427 1.746
Hedef 1 275 314 346 385 427 1.746

AMAC 2 497 569 627 697 773 3.163
Hedef 1 146 167 184 205 227 929
Hedef 2 248 283 312 347 385 1.575
Hedef 3 104 118 131 145 161 659

AMAG3 59 68 75 83 92 378
Hedef 1 20 22 25 28 31 125
Hedef 2 40 45 50 56 62 253
AMACTOPLAM 1.019,38 1.165,25 1.285,68 1.428,01 1.584,52 6.482,82
Genel Yonetim Giderleri 230,63 263,63 290,87 323,07 358,48 1.466,68
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Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Ek-1

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) iicret; vergi,
sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiigiik onarim; makine,
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR (GIDER |GELIR |GIDER [GELIR  [GIDER
Temizlik 21500 TL 10500 TL 20500 TL
Kiigiik Onarim 9550 TL
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalari 44500 TL
37000 TL 79400 TL 36400 TL
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 15300 TL 2250 TL 14350 TL
GENEL
Tablo 18. Norm Kadro Durumu
Sira No Unvan-Brans1 Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1
2 Miidiir Bag Yardimcist 0 0
3 Miidiir Yardimeist 1 1
4 Sinif Ogretmenligi 7 7
5 Ingilizce 0 1 0
6 Rehber Ogretmen 0 0
TOPLAM 9 10
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Ek-1

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan smiflarm 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI 2023/2024 m_

m_ 9 7
1/A SINIFI 7 15
1/B SINIFI 9 18
2/A SINIFI 5 12
2/B SINIFI 5 11
3/A SINIFI 19 25
4/A SINIFI 13 20
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci sayis| e Ogretmen basina
Toplam 6grencisayisi ..° .. .
saylsl diisen dgrenci sayisi
Erkek Kiz
8 58 53 111 14
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Ek-1
Ogrenci Durumu: Okulumuzda 111 68renci mevcuttur.58
erkek 53 kiz 6grencimiz bulunmaktadir. Derslik basma
diisen 6grenci sayisi 16, en fazla 6grenci bulunan sinifin
mevcudu 20, en az 6grenci bulunan sinifin meycudu 11 dur.
Kaynastirma egitime tabi olan 6grenci sayimz 12 dir.
Yabanci uyruklu 6grenci sayimiz 42 dir.

Ogrenci Kurslari: Okulumuzda 1 adet destek egitim kursumuz
mevcut olup 3 6grenci ve 1 6gretmen devam etmektedir.
Okulumuz 3 .smuf 6grencileri icin [IYEP-kursumuz acilmis olup
8 ogrenci ve 1 6gretmenle baslamig 8 mart itibariyle sona
ermistir.

Okulun Akademik Basaris1:2023 yilinda 1. Sinifa devam eden
2 o0grencimiz veli dilekgesiyle sinif tekrarina birakilmistir.

Okulda yapilan sosyal faaliyetler: Okulumuzun planladigi
Beypazari miuizelerine , Beypazari kuitiiphanesine ve Canakkale
sanal miize tirina okulumuzun tiim 6grencileri katilmistir.101
ogrenci, 7 0gretmen,1 personel,3 veli katilimi bu gezilerde yer
almistir. Katihm oranimiz %90 dir.

Spor KliibiiFaaliyetleri: Okulumuzda Ilce Genglik
Miudirlugi antrenorleriyle calismalarimiz stirmektedir..

Ogrenci Devam Durumu: 2023 yilinda 2 68rencimiz
stirekli devamsizliktan sinif tekrar1 yapmustir. [lgili
yazismalar yapilmakta olup stirekli devamsiz 6grencimiz su
anda 3 0grencidir.

Sosyal Kuliiplerin Calismasi: Biitiin Kultiplerimiz belirli
gln ve haftalar bazinda etkinliklerini yapmaktadirlar.
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Personel Devam Durumu: 2023 yilinda heyet raporu alan personel
olmamistir.. Ogretmenlerimiz nadiren doktor raporu almaktadirlar.  Ek-1

Rehberlik Hizmetleri:2023 yilinda rehberlik servisimizden yaranan-égrenci
sayisi 6 dir.2024 yil1 itibariyle okulumuzun rehber 6gretmeni
bulunmamaktadir.

Engelli Ogrenciler I¢in Kolaylastiric1 Faaliyetler: Okulumuzda engelli
ogrenci bulunmamaktadir. Engelli bireyler i¢in okul rampamiz ve tuvaletimiz
vardir.

Okulun D1s Cevre Faaliyetleri: Okulumuz MEM, Belediye, MEB tarafindan
diizenlenen projelere katilm saglamaktadir.

Okula Ulasim: Okulumuz mahallelerden tasimawyapilan bir okuldur. 13
ogrencimiz toplam 4 servis arabasiyla mahallelerinden okulumuza
gelmektedir. Geriye kalan kismi ytiriiyerek okulumuza gelmektedir.

Fiziki Mekanlar: Okulumuzda spor salonu,cok amach salon ve labaratuarlar
yoktur. idari odalar ,siniflar ve 6gretmenler odasi kullanima uygun olup, dis
yalittmimiz yoktur.Danisma ve ziyaretci odalarimiz bulunmamaktadir.

Kantin Durumu: Okul binamizda kantin yoktur.

Isinma Durumu: Okulumuz dogalgaz ile iIsinmaktadir. Okulumuzda herhangi
bir 1sinma problemi yasanmamaktadir.

Sivil Savunma Calismalari:‘Bulundugumuz okulun biitlin katlarinda yangin
vanasl, yangin tupt, yangin hortumu bulunmaktadir.

Diger Arag¢ Gerecler: Bulundugumuz okulda Akill tahta, agirlik 6l¢ti birimleri,
i¢ organlar maketi, gezegenler maketi, cicek maketi, haritalar, mikroskop,
uzunluk élgiileri vedngilizce ile ilgili materyaller bulunmakta olup,
ogretmenlerimiz tarafindan kullanilmaktadir.

Okulun Onciiliigiinii Yaptig1 Uygulamalar: Okulumuz tarafindan diizenlenen
gezilere tum O0grencilerimizin katilimini saglamamiz 6nculiiglini yaptigimiz
uygulamamizdir.

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da Kisiler: Beypazan Ilce Milli
Egitim Mudirligu ile birlikte okulumuzun sosyal kiiltiirel faaliyetleri
planlanmaktadir. Genglik Spor ilce Miidiirliigii ile spor miisabakalari
diizenlenmektedir.
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“ Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST
Analizi faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda
PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek énemli ve hemen
harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) weya olumsuz (tehdit)
etkilerini ortaya ¢cikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyalive teknolojik degisimlerin
sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan syararlanmaya calismaktir.
Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu
degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini
belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak
alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler géz 6ninde bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin

sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlari veé hizmet sundugu kesimler acisindan énemlidir. Clinkii
bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit
olusturabilir. Sosyal agidan gevre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bigimi, halkin
kiltlrel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir
firsat mi yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon,
radyo, televizyon ve internet gibi giiniimiz haberlesme araglari ¢evrede olup bitenlerden zamaninda
haberdar olma olanaklarryaninda, yazili haberlesmenin ifade gigliiklerini ortadan kaldirmis, hatta

birtakim olaylari gorerekianinda izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber,"mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin cok
cabuk ulasmakta; /diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin

iyi veya kot sonuclariyla bitin dinyaya yayillmasini saglamaktadir.
Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokdiltiirel

yonden hizh degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve dislnsel degisimler, egitim ve

6gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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Kurumumuz ¢evre analizi yapilirken, Tirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanhgimizir = gj_
Milli Egitim MUdurligimizin; diinyada ve AB llkelerinde genel durum ve egilimler ve
egitimde yeni yaklasimlara ait gorusleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili
taraflarin gorusleri dikkate alinmistir. Bu bolimde g¢evre analizi ve Ust politika belgeleriyle
uyumu ele alinmistir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiltirel ve teknolojik faktorler analiz
edilmistir.

Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

= jlgili Mevzuat = Diinyadaki genel ekonomik durum

= Kalkinma Planlar = Uluslararasi ekonomik kuruluslarUlusal-
= MEB Strateji Belgesi Makro Ekonomik Durum

= Milli Egitim Sura Kararlari = Ticari.Dénguler

* s kanunlari = Enflasyon ve degisim oranlari

= Cevresel Dizenlemeler = Pazarve kredi kaynaklari, glivensizlik

= Politik istikrar *» istihdam Politikalari ve isglicii durumu
= Kamu Mali Kontrol Yonetimi = QOrta Vadeli Program

= Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri = Kiresellesme

= Uluslar Arasi iliskiler = 12.Kalkinma Plani

= Bolgesel Ekonomik Durum
= Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kiilturel Faktorler Teknolojik Faktorler

= 12.Kalkinma Plani * ARGE Galigmalari
= AR-GE Harcamalari

= Bilisim Teknolojileri
= Bilgi Toplumu Stratejileri

* Toplumdaki Etkili Degerler
= Egitimde Firsat Esitligi

" Gevreye Duyarlilik » Teknoloji Transferi

= Tuketici Egilimleri » Teknoloji Gelisme Hizi

= Saglhk Bilinci = Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
= Nifus Artis Orani * Yeni trtnler

= Alternatif ve yeni teknolojiler
= Girdi kaynaklari — maliyet
= Endustri ve Egitim

= (Ozel destekler
= Calisma ve bos zaman egilimleri = Devletin miidahalesi

= Zenginlik've gelir dagilimi = Harcamalar
= Dogum artis orani ve ortalama émur

= Gelir Dagihmindaki Farklihk ve Hassasiyet
= Uriin dmiir déngisii
= Yeni ihtiyag ve isteklerle satin alma egilimleri

= Toplumdaki etkili degerler

Cevresel Etkenler

® Hava ve su kirlenmesi,

®Toprak yapisi,

® Bitki ortiist,

® Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,

® Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

®Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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“ GZFT SWOT ANALIizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan soruniwe gelisime acik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir:

Kurumun gicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi/ kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giclulikleri ve zayifliklari ifaderetmektedir ve ayrimda
temel olarak okul madara/muadarligi kapsamindan bakilarak ic faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Giclii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okul
duydugunda

yonetici ve 0Ogretmenlerinin ihtiyag
Milli

yoneticilerine ulasabilmesi

lice Egitim  Mudurlugi
*Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve
¢alisanlarin bulunmasi

*Ogretmen yénetici is birliginin giiclii olmasi
*Geng 6gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, kultirel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

*Her sinifta akilli tahta olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

*Qgrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi icin
kiitiphanenin olmasi

*Ders disi faaliyetlerin yapilmasi

*Guvenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin glicli olmasi

*Ailelerin 6grencilerin egitim-0gretim faaliyetlerine
yeterli 6nem vermemesi

*Velilerin egitim seviyesinin distkligl ve ¢cogunun
issiz olmasi

*Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
*Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi
*Surekli devamsiz 6grenci sayisinin fazla olmasi
*Kadrolu memur personelinin olmamasi

*Rehber 6gretmen eksikligi
*Sportif faaliyetler icin kapal spor salonunun
olmayisi

*Okulumuzdaki 6grencilerin bir kisminin siginmaci
cocuklarindan olup dil problemi ¢ekilmesi.
*Okuloncesi okullasma oraninin istenilen diizeyde
olmayisi

*Tasimal egitim veren okul olmamiz

*Mevsimlik isci olarak calisan velilerin olmasi.
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Dissal Faktorler

Ek-1

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Milki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi
*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin gli¢li olmasi

*Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslar il Ozel
idaresinin egitime destegi

*Bakanligin Okul Oncesi Egitime 6nem vermesi ve
yayginlastirmasi

*Hayirseverlerin varligi

*Hizmet alanlarin beklenti ve gorislerinin dikkate
alinmasi

*Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa sirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Parcalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gbrevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz bolgenin izl gég alip vermesi
*Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu
*Okulun sehir merkezinewzaklig

*Siginmacilarin yerlestigi bolge olmasi
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2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Ek-1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef;.gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,

ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin stiregleri; Egitimde Kkalite,

ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak {izere

egitim ve Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapz,

kurum kulttirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basar1

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kilttireld we Fiziksel
Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerlegke

Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Guvenligi, Okul Guvenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

Egitim ve Ofretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar Listesi

* Okul 6ncesi egitimde okullagma

o Ilkdgretimde devamsizlik

+ Ozelegitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi
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Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun
Alanlan

Egitim Ogretim siirecinde sanatsal, sportif ve
kiltiirel faaliyetler

Okuma kiltiirti

Okul saglig1 ve hijyen

Zararl aligkanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler
Ogretmen yeterlilikleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslar1

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun
Alanlan

Insan kaynaginin genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi

Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet Sneesi
mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve
bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi
Calisma ortamlar ile sosyal, kiiltiirel ve sportif
ortamlarin i$ motivasyonunu saglayacak
bigimde diizenlenmesi

Calisanlarin 6dillendirilmesi

Hizmetigi egitim kalitesi

Yabanc dil becerileri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi
Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan &grencilere uygunlugu

ve verimli kullanimi

Alternatif finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi
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Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim
ogretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel
egitim
Yabanci dil yeterliligi

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu
zarar1 olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin
unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi
Basin ve yayin faaliyetleri.

Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin
artirilmasi

Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi
Mobil uygulamalarin gelistirilmesi,
yayginlastirilmast

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmasi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince
verilememesi

Biirokrasinin azaltilmasi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina
gecilememesi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin
kurulmasi
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3.1. MiSYON Ek-1

Tiirkiye Cumhuriyetine karsi gorev ve sorumluluklarimi bilen ve bunlari-davrams
haline getirmis; bilimsel yontemler 1s1¢inda, milli ve ahlaki degerlere bagh, evrensel
nitelikte bilgi ve teknoloji iireten, arastirmaci, katihmei, paylasimei, 6zgiiven ve girisimci
nitelikleri tasiyan bireylerin yetistirilmesi amaciyla gerekli egitim ortamlarmnin

olusturulmasimi saglamayi gorev edinmistir.

3.2. VIZYON

Bilimsel calismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alanda
ozgiin arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri.tabanh uygulamalar ve farkindahk
egitimleri gibi vatandas odakh hizmeti esas alan, gelecegi sorgulayip, yasama giivenle

bakan, seffaf bir egitim birimi olmak.

3.3. TEMEL DEGERLER

Tiirk Milli Egitimin temel amag ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:
% Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik
%  Siirekli Egitim ve Iyilestirme
% Ahlaki Degerlere Bagli Olma
¢ Kuruma Baghlik ve Ger¢ekeilik,
¢ Verilere Dayalive Saydam Ydnetim Anlayisi,
% Esitlik ve Adalet
% Isbirligi-Katilimcihk
% Giivenirlilik
< Planh Gelisim,
% Her Alanda Ekip Cahsmasi,
% ( Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme
% lyilik, Adalet, Saygi, Sevgi, Hosgorii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa
s Liyakat
< Insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baghhk
% Verimlilik ve Cevre Bilinci

¢ Siirekli Yenilesme ve Degisim
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IV. BOLUM

AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

2024-2028

MR

Ek-1



Ek-1

TEMALAR

AMACLAR
HEDEFLER

STRATEJILER




“ AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin
katihmlariyla donanimh olarak bir ust 0grenime gecisi
saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak
azaltilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin've insanligin ortak
degereleriyle, cagin gereklerin uygun bilgi, beceri,tutum ve
davramislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler , saglikli yasam ve
cevre bilinci duyarliligi bilinct kazandirilacaktur.

Egitim ortamlarmn fiziki imkanlari
gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak
uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Temel egitimde o0grencilerin kaliteli egitimlere
erisimleri firsat esitligi temelinde arttirilarak , bilissel,
duyussal vefiziksel olarak cok yonli gelisimleri
saglanacak've temel hayat becerilerini edinmis ogrenciler
yetistirilecektir.

del 4.1 : Ogrencilerin bilimsel, kiiltyiirel,sanatsal, sportif ve
toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.
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TEMA:

KALITE

Ek-1

Okul/Kurum Tiirii: Hkokul

STRATEJIiK AMAC 1

saglanacaktir.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir

artirtlmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

Hedefe
o . .. | Baslangic | 2024 | 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%100)
ilkokullarda Yetistirme Programina (iYEP) dahil olan
PG11 (©grencilerin Tlrkge dersi kazanimlarina ulasma orani 30 70 80 90 100 100 100
(%)
ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan
PG1.2 | 6grencilerin matematik dersi kazanimlarina ulasma 30 70 80 90 100 100 100
orani (%)
PG 13 20 gln ve uz?tl ozur.‘suz devamsizlik yapan 20 - 5 3 1 0 0
ogrenciorani (%)
PG 1.4 20 giin ve Uzeri 6zlrlu devamsizlik yapan 6grenci 20 10 g s 3 0 0
orani (%)
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracilifiyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.
Stratejiler S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
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TEMA:

KALITE Ek.1

Okul/Kurum Tiirii:

Tkokul

STRATEJIiK AMAC 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle'¢agm-gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
= q Hedefe Etkisi |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
EANY Lriinm s LAl (%)100 .| Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 20 30 40 50 60 70 80
o Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgiliverilenegitim 20 3 5 g 10 15 20
sayisl
T Saglikh ve dengeli beslgrjme l!e ilgili verilen egitime 20 108 200 300 400 500 500
katilan 6grenci sayisi
ey Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim 20 3 5 8 10 15 20
sayisl
PG 2.5 Cevre bj!llj\CInln artlrllma"slna yqnellk verilen 20 108 300 400 400 500 500
egitimlere katilan 6grenci sayisi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir. S2 Tiirkge dersinde
ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde

diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
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TEMA: KAPASITE
Okul/Kurum Tiirii: Ilkokul
STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarimin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir
Hedefe
.. . . . |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef Hedef
(%100)
iyilestiri iziki 5 rslikler, spor salonu
PG 31 Iy|Ie§t|r'|'Ief1 fiziki mekarl(de p , 100 ; ; 5 S 0 0
kGtUphaneler, atolyelervb.) sayisi.
Stratejilér S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
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TEMA: KALITE
Okul/Kurum Tiirii: Ikokul
Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
STRATEJIK AMAC 4  |duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temelhayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis
Hedef 4.1 . -
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Hedefe
" . .. |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
HEAND) RIS e (];:'1‘:;;) Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
PG4.1 | bilimsel, kiilturel, sanatsal ve sportif alanlarda 20 200 300 400 450 500 500
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal
PG 4.2 sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina 20 100 200 300 400 500 500
katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.3 uluslararasi proje, yarismavb..etkinliklere 20 40 100 = 200 250 S
katilan 6grenci orani(%)
Okulda bir egitim ve 6gretimwyilinda geleneksel
PG44 | cocuk oyunlari alt baghginda en az bir faaliyete | 20 30 60 90 100 150 200
katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 0gretim yilinda geleneksel
PG 435 ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 20 1 2 3 4 5 6
alan/mekan sayisi.
S1 Herbir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3.0Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirtlacaktir.
Stratejiler, |S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek

sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

oyunlarma yonelik diizenlenecektir.

etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1l1 icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlart senligi yapilacaktir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1 tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde
bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk

S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazamimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders igi
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“ MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan‘ile biitce
arasindaki baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektit:

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v" Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan tespit edilmistir;

v" Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglart ve egilimleri dikkate
alindiginda  Kurumumuz  2024-2028  Stratejik  Plani’nda .yer ' <alan stratejik  amaclarin
gergeklestirilebilmesi i¢cin tabloda da belirtildigi tlizere bes yillik siire i¢in tahmini 208864,76
(ikiyiizsekizbinsekizyiizatmisdorttl, yetmisaltikr) TL’lik kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitge 36.400,00 41.608,84 4;909‘,29 50.991,45 56.580,11 231.489,70
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 9.500,00 10.859,45 11.981,82 13.308,21 14.766,79 60.416,27
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOPLAM 45.900,00 52.468,29 57.891,11 64.299,66 71.346,90 291.905,96
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam

AMAC1 10.080 11.523 12.714 14.121 15.669 64.107
Hedef 1 10:080 11.523 12.714 14.121 15.669 64.107

AMAC 2 18.264 20.878 23.036 25.586 28.390 116.155
Hedef 1 5.362 6.130 6.763 7.512 8.335 34.102
Hedef 2 9.097 10.398 11.473 12.743 14.140 57.851
Hedef 3 3.806 4.350 4.800 5.331 5.915 24.202

AMAC 3 2.183 2.495 2.753 3.057 3.393 13.880
Hedef 1 722 826 911 1.012 1.123 4.594
Hedef 2 1.460 1.669 1.842 2.045 2.270 9.286
AMAC TOPLAM 37.431,45 42.787,89 47.210,20 52.436,37 58.183,40 238.049,31
Genel Yonetim Giderleri 8.468,55 9.680,40 10.680,91 11.863,29 13.163,50 53.856,65

Miudiurltigtimtiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin
biitce dagilimlar1 5 yillik olarak {istteki tabloda belirtilmistir. Tabloda gortildiigi tizere son
iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme = sonucunda  Mudiirltigtimtiziin ~ tahmini  olarak  291905,96
(ikiytizdoksanbirbindokuzyiizbestldoksanalt1 ) TL’lik bir harcama yapacag1 diistintilmektedir.
Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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“ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ‘ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligr saglamak
iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla,” kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve dlgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 donemine iligkin kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tizere Midiirliigiimiiz
2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlariin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde almabilmesi igin Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
modeli gelistirlmistir. (Sekil 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak. takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢giilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarimin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yliriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

. Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi

siirecleri olusturmaktadir.
deli* Sekil 4

h

Gostergelere iliskin yilin ilk 6
aylik donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

LR W —

Yilhk gerceklesme )
durumlarinin, varsa
hedeftensapmalarin ve
alinmasi gereken
degerlendirilmesi

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini iceren raporun Ust
yOneticiye sunumu

2024-2028
Stratejik Plani
izleme ve
Degerlendirm
e Modeli

Yillik gerceklesme
durummlarini igeren
raporun ust yoneticiye
sunumu ve kamuoyu ile
paylasiimasi

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri icin
gerekli tedbirlerin
alinmasi

Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti
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izleme Degerlendirme isleyisi ki

- Gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmast Her yilin
Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmast izleyen yilin Ocak ayr sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim
miidirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem:sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilar:
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistliip karara

baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi m

Degerlendirme
toplantilarimun
gerceklestirilmesi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmast

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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